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В ходе разработки стратегии предприятия концепция приемлемого риска
реализуется в виде двухстадийного комплекса процедур «оценки» и «управления
риском».

Оценка риска - это совокупность регулярных процедур анализа риска,
идентификации источников возникновения риска, определения возможных
масштабов последствий проявления факторов риска и определения роли каждого
источника в общем профиле риска данного предприятия. Оценка риска стратегии
предприятия строится на всестороннем (научном, техническом, технологическом,
хозяйственном, маркетинговом, социальном и т.п.) изучении предприятия и среды
его функционирования как источников риска, анализе внешних и внутренних
факторов риска, составление цепочек развития событий при действии тех или
иных факторов риска, определении показателей оценки уровня риска, а также на
установлении механизмов и моделей взаимосвязи показателей и факторов риска.

Управление риском включает в себя разработку и реализацию экономически
обоснованных для данного предприятия рекомендаций и мероприятий,
направленных на уменьшение уровня риска до приемлемого уровня. Управление
риском опирается на результаты оценки риска, техникотехнологический и
экономический анализ потенциала и среды функционирования предприятия,
действующую и прогнозируемую нормативную базу хозяйствования, экономико-
математические методы, маркетинговые и другие исследования.

Объектом оценки и управления риском здесь являются стратегические решения
предприятия, стратегический план, содержащий ряд утверждений относительно
будущего развития внешней по отношению к предприятию среды, рекомендаций
по образу действий руководства и коллектива предприятия, прогнозных
высказываний о реакциях на планируемые стратегические мероприятия
потребителей продукции, поставщиков сырья, конкурентов и др.

В реальных хозяйственных ситуациях, в условиях действия разнообразных
факторов риска могут использоваться различные способы снижения уровня риска,
воздействующие на те или иные стороны деятельности предприятия.
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Методы уклонения от риска наиболее распространены в хозяйственной практике.
Этими методами пользуются предприниматели, предпочитающие действовать
наверняка, не рискуя. Руководители этого типа отказываются от услуг ненадежных
партнеров, стремятся работать только с убедительно подтвердившими свою
надежность контрагентами - потребителями и поставщиками, стараются не
расширять круг партнеров и т.п.

Хозяйствующие субъекты, придерживающиеся тактики «уклонения от риска»,
отказываются от инновационных и иных проектов, уверенность в выполнимости
или эффективности которых вызывает хотя бы малейшие сомнения. Так, банки,
придерживающиеся «безрисковых стратегий», выдают кредиты только под
конкретное обеспечение, т.е. под залог недвижимости или высоко-ликвидного
товара и т.п. Методы локализиции риска используют в тех сравнительно редких
случаях, когда удается достаточно четко и конкретно вычленить и
идентифицировать источники риска- Выделив экономически наиболее опасный
этап или участок деятельности, можно сделать его контролируемым и таким
образом снизить уровень финального риска предприятия. Подобные методы давно
применяют многие крупные производственные компании, например, при внедрении
инновационных проектов, освоении новых видов продукции, коммерческий успех
которых вызывает большие сомнения.

Методы распределения риска представляют собой более гибкие инструменты
управления. Один из основных методов заключается в распределении общего
риска путем объединения (с разной степенью интеграции) с другими участниками,
заинтересованными в успехе общего дела- Предприятие имеет возможность
уменьшить уровень собственного риска, привлекая к решению общих проблем в
качестве партнеров другие предприятия и даже физические лица Для этого могут
создаваться акционерные общества, финансово-промышленные группы;
предприятия могут приобретать акции друг друга или обмениваться ими, вступать
в различные консорциумы, ассоциации, концерны.

В некоторых случаях бывает возможным распределение общего риска по времени
или по этапам реализации некоторого долгосрочного проекта или стратегического
решения.


